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Silvia Diaz -
“La ciencia tiene que estar

en la nueva Constitucion”




AUNQUE ES LA PRIMERA MUJER AL
MANDO DE LA CARTERA, DIAZ,
NACIDA EN OVALLE, ACADEMICA Y
DIVULGADORA EN CIENCIA,
ASEGURA: “NO DEBERIA HABER
MUCHA DIFERENCIA DE GESTION
ENTRE UN HOMBRE Y UNA MUJER”. A
CUATRO MESES DE ASUMIR,
PLANTEA UNA DE SUS METAS: “Ml
MAYOR DESAFIO ES INSTALAR UN
POLO DE DESARROLLO EN EL
NORTE DEL PAI[S”.

POR Juan Toro. FOTO: Sergio Alfonso Lopez.

a Plaza de la Ciudadania, La Moneda y la Bandera Bicente-

nario se ven casi perfectamente alineadas. Podria ser un

cuadro, pero es la vista de la oficina de la ministra de Cien-

cia, Silvia Diaz. Parada frente a la ventana, mira en silencio
por unos segundos. A tres meses de asumir en el cargo, las constantes
reuniones la mantienen demasiado tiempo fuera del lugar como para
detenerse a disfrutar del espacio. Aunque todo eso, asegura, le aco-
moda mas que tomarse las fotos para esta entrevista:

—No me gustan las fotos, me cuesta. Siempre he sido muy timida,
no me gusta la exposicion. Pero es parte de este trabajo —dice Diaz
mientras posa y se ven en sus brazos algunos de sus tatuajes: una
jirafa, Albert Einstein y el dios Cronos estan a la vista, aunque tiene
otros tres.

—aNo considero la parte medidtica al aceptar el cargo?

—Yo siempre asumo los retos por el desafio de aprender cosas
nuevas. Asi que no pensé en lo de comunicar. Si hubiese pensado en
esta parte, probablemente hubiese rechazado el cargo.

La ministra toma un sorbo de agua y agrega:

—Aunque es algo que se aprende (comunicar), no deberia impedir
el desarrollo de una carrera. Hay cosas mas profundas que resolver.

Hasta el martes 6 de septiembre, Silvia Diaz era una ciudadana
mas. Esa manana, su pareja, el administrador publico Marcos Lores,
la llevo desde su departamento en Providencia a su oficina en la
Fundacion Encuentros del Futuro. Sin previo aviso, recibio la llamada
del Presidente Gabriel Boric para ofrecerle el cargo de ministra de
Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion:

—No recuerdo los detalles, estaba muy nerviosa, no era algo que
hubiese esperado nunca.

Diaz, doctora en Quimica de la Pontificia Universidad Catoélica de
Chile, especializada en fisicoquimica cuantica en la Universidad
Jagellonica de Polonia, nunca habia ejercido un cargo politico. Pero
este no era un mundo totalmente ajeno: entre 2015 y 2018 fue aseso-
ra cientifica en el Senado. Desde entonces, se dedico a la divulgacion
cientifica. Al aceptar, no solo se convirtio en la primera mujer en el
cargo, también en la primera divulgadora en la oficina:

—Hasta ahora, ha habido otro perfil en el ministerio, lo que no
quiere decir que no deba tener otro perfil mas politico. Es algo que
deberia experimentarse a medida que el ministerio crezca. Creo que
depende del enfoque que se le quiera dar. Creo que tener a una per-
sona muy politica o muy cientifica no es la receta. Es mejor una
persona que pueda integrar todos esos mundos para entregar y bus-
car soluciones concretas.

—aY usted es ese perfil?

—Creo que encajo perfectamente y puedo aportar mucho. Pero
hay muchos perfiles buenos en la medida que se ponen en el tiempo
y camino correctos. En mi carrera, he conectado el mundo académi-
co, publico y privado.

—GEs este el comienzo de una carrera politica o la pausa de su
carrera en divulgacion cientifica?

—Creo que todo esta unido. Se abrio una posibilidad que habia
que aceptar y contribuir para que el conocimiento se ponga al centro
de la discusion publica y politica. No lo siento como una pausa.

La decision de estudiar Quimica, dejar su natal Ovalle y mudar-
se a Santiago, llego cuando aun cursaba la ensenanza media en el
Colegio Santa Maria. Silvia Diaz comenzo a demostrar su interés en
las Olimpiadas de Quimica, logro el puntaje en la Prueba de Seleccion
Universitaria y entro a la Universidad Catolica. En segundo ano ya
habia optado por hacer el doctorado y cuando lo estaba cursando
partié por un ano a Polonia para especializarse:

—Se dedico desde la adolescencia a la ciencia. ¢Por qué dejar-
lo para cambiar a la divulgacion cientifica?

—Cuando me ofrecieron trabajar en el Senado en 2015, yo ya
estaba postulando a un posdoctorado. Pero en la asesoria tuve que
hacer informes de diversos temas de interés para los senadores, eso
me gusto, no era solo quimica cuantica. Y bueno, la probabilidad de
ganarme un Premio Nobel era nula; en cambio, “mover la aguja” en
lo que hago hoy si podia hacerlo. Pero no me arrepiento de haber
dejado la academia. Aunque a veces agarro libros de quimica comple-
jos, los leo y me quedo tranquila cuando los entiendo.

Su padre, Francisco, se dedica a la agricultura junto a su hermano
mayor; su hermana menor es ingeniera y su madre, Lila, mas cercana
a la historia y las manualidades, es duena de casa y condujo un fur-
gon escolar. Nadie mas se dedico a la quimica:

—Siempre me gusté mucho estudiar y aprender cosas nuevas. Me
era muy grato ir constantemente tras otro grado académico. El doc-
torado tampoco se me hizo dificil. Aunque esta la presion de no fallar,
porque tuve una beca Conicyt.

—Las mujeres en ciencia suelen destacar que tienen mds
expectativas sobre ellas.

—Una se adapta inconscientemente al sistema masculino y se
termina masculinizando. Hay estadisticas que dicen que la cantidad
de mujeres que entran a estudiar las carreras no es tan baja, pero las
que salen es menos del 10%.

—6Qué sacrifico por su carrera?

—Escucho la voz de mi mama al hablar de esto. Probablemente,
dejé muy de lado la familia. Mi mama siempre me critica que los dejé
de lado al dedicarme a mi carrera. Incluso desde antes de venirme a
Santiago. Después dejé de ir a Ovalle y siempre he visto poco a mis
papas, tampoco era de salir a fiestas, preferia estudiar. Ese ha sido el
mayor costo.

El 25 de octubre, la Cuarta Subcomision Mixta de Presu-
puesto de los parlamentarios aprobo un aumento del 5% en la
partida del Ministerio de Ciencia. Para la ministra Silvia Diaz es un
esfuerzo en la direccion correcta:

—El presupuesto de ciencias iba a la baja en los ultimos anos por
las crisis que hemos enfrentado. Un aumento asi de considerable no
ocurria hace mucho y ademas fue una decision unanime. Eso tampo-
co habia ocurrido.

—aoUn 5% es significativo para el ministerio o es aiin muy bajo
para hacer cambios?

—Es significativo. Este presupuesto se crea de forma stuper orien-
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“Creo que todos estamos cansados de ser inciertos en nuestro
actuar, cansa v genera caos. La entropia siempre es buena, pero
nunca tanto...”, dice la ministra.

tada a las condiciones reales del ministerio v la agencia para ejecutar
ese aumento. No seria correcto aumentar mas a un ministerio peque-
no y nuevo, aun sin agilidad para ejecucion.

El presupuesto en ciencias, admite la ministra, puede ser mas
complejo de explicar que el de otras carteras. En parte, asegura,
fortalecera a los institutos tecnologicos publicos como el ISP y el
INIA, los centros de investigacion en areas prioritarias:

—Debemos ver como fortalecemos la investigacion y desarrollo
(I+D) en nuestro pais. Hay diversos programas que permiten que el
conocimiento pueda entregar soluciones concretas.

La meta del Gobierno, asegura Diaz, es duplicar la inversion publi-
ca en Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Investigacion (CTCI) en
busqueda de lograr el 1% del PIB en inversion en el sector, incluyen-
do inversion privada:

Segun la ultima encuesta sobre gasto y personas en investigacion y
desarrollo elaborada por el mismo ministerio con datos del 2021, la
inversion en I+D en Chile se ha mantenido en 0,34% del PIB, pero al
medirlo en pesos se registra una caida de $14.938 millones.

—6Como incentivar la inversion privada en este escenario?

—La teoria dice que en la medida que el sector publico invierta lo
suficiente, se genera la confianza del sector privado. Hay un compro-
miso de muchas empresas de querer aportar.

—Vio el Gobierno desde fuera y hoy como ministra, cha visto
cambios en el escenario politico?

—Estamos en un proceso de incertidumbre muy alta. Es una
incertidumbre que viene desde el 2019 y no le hace bien a la socie-
dad, se va fragmentando. Eso tenemos hoy, una sociedad y una demo-
cracia fragmentadas. Creo que todos estamos cansados de ser incier-
tos en nuestro actuar, cansa y genera caos. La entropia siempre es
buena, pero nunca tanto... Desde afuera pedia mas soluciones, ahora
quisiera tener mas tiempo. Pero el nuevo acuerdo para la Constitu-
cion apunta a superar esa ruptura.

—aQué rol deberia tener la ciencia en la nueva Constitucion?
—La ciencia tiene que estar en la nueva Constitucion, pero va a
ser asi. La gente que va a escribirla tiene multiples conocimientos, de
diferentes areas que aportan. Es dificil dejar de lado la palabra cien-

cia.

El Congreso Futuro, que reune cientificos y pensadores de
diferentes partes del mundo, logra reunir interesados cada ano en
enero. Como directora de la Fundacion Encuentros del Futuro, Diaz
era parte de la organizacion. En su ultima edicion, se cerro con un
dia dedicado a las mujeres.

—cPor qué un dia de muyjeres en vez de tener invitaciones
paritarias?
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—El ultimo dia siempre es como un evento diferente, no se trata-
ba de compensar. En los ultimos afios, el Congreso tuvo 60% de
hombres y para llegar a ese porcentaje, por cada 100 hombres invita-
dos, se invitan 400 mujeres. Y a pesar de eso, solo hay un 40% de
participacion femenina. éPor qué no pueden venir? Muchas son
mamas, no tienen el mismo permiso que los hombres en su sector
académico para tomarse una semana. La mayor parte del tiempo es
por los hijos. Volvemos a ver qué pasa con las mujeres en esta darea.

Como primera mujer a la cabeza del Ministerio de Ciencia, Silvia
Diaz asegura que la presencia de mujeres es importante:

—No deberia haber mucha diferencia de gestion entre un hombre
y una mujer. Pero es necesario que estemos presentes. Somos el 50%
de la poblacion, no tener mujeres en el sistema es perder 50% de la
masa pensante. No digo que una mujer es mas inteligente, pero si
aportamos otra perspectiva por ser mas resilientes y empaticas, por
todo lo que hemos tenido que vivir para llegar donde estamos.

—6Qué aporta usted que no traian sus predecesores?

—Tenemos miradas diferentes por nuestras procedencias. Veni-
mos de areas diferentes, carreras diferentes y miradas distintas a un
mismo problema. Pero en mi caso, ser de region me da otra perspec-
tiva, por eso quiero lograr la descentralizacion. Vengo de una ciudad
que no tenia las mismas oportunidades de Santiago. Los ministros
anteriores hicieron una pega excelente, son trabajos muy valorados,
por eso decidimos continuar lo que hicieron, fortalecerlo, darle conti-
nuidad a lo que dejaron en el tintero.

Es la tarde del miércoles 14 de diciembre. Hace media hora,
Silvia Diaz llego a la oficina del Ministerio de Ciencia en calle Moran-
dé. Por la manana, estuvo junto a la ministra secretaria general de la
Presidencia, Ana Lya Uriarte, para mostrar la cuenta del Gobierno
Digital.

—El gran desafio es como comunicamos lo que hacemos y el
trabajo con otros actores. Cuando una aparece al lado de otro minis-
terio no es porque quiera salir en la foto, es porque estamos al servi-
cio de ese otro —explica Diaz. Y agrega que hoy su cartera trabaja en
la politica de inteligencia artificial.

Aun quedan reuniones, pero la ministra busca las ventanas de
tiempo en que puede terminar la estrategia de largo plazo del minis-
terio.

—GHa tenido logros en estos meses de gestion?

—Seria muy arrogante hablar de logros, van pocos meses. Estamos
trabajando para fortalecer el sistema de CTCI con las seremias, con-
sejos y los actores de este ecosistema. Pronto vendran cambios sus-
tanciosos.

—aSe pueden adelantar?

—Vamos a crear una politica de investigacion asociativa donde se
enmarcan los centros de investigacion. Va a ser un sistema que se
piense a largo plazo como una politica de Estado, con ciencia desde la
transdisciplina, no con centros aislados. Mi mayor desafio es instalar
un polo de desarrollo en el norte del pais. Que el norte se parezca un
poco al sur en cuanto al nivel de ciencia.

—cEse serd su legado?

—Creo que la politica de un ministerio tiene que hacerse en el
ministerio, no en la oficina del ministro o ministra de turno. Mi rol es
fortalecer a las divisiones de trabajo y la agencia. Hay que trabajar en
red. Esa es la forma de tener politicas de Estado que dependan de
una cabeza que puede ser intercambiada cuando el Presidente lo
necesite.

—cCree que la cambiardan?

—No es algo que me cuestione. Pero estoy al servicio del Presiden-
te. Si necesita un cambio, estamos abiertos.



